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izLrkouk 

izf'k{k.k dh lcls vPNh vkSj izHkkoh fof/k og gS ftlesa izf'k{kd vkSj izf'k{k.kkFkhZ ds chp 

,dSd laca/k (One-to-one Relationship) ds ek/;e ls izf'k{k.k fn;k tkrk gS- blesa 

izf'k{kd ds fy, izR;sd izf'k{k.kkFkhZ ds lkFk fudV vkSj yphyk laca/k j[kuk laHko gksrk 

gS- blds dkj.k ,slh lh[kus dh ?kVuk dk fuekZ.k laHko gks ikrk gS tks izf'k{k.kkFkhZ dh 

lh[kus dh vko';drkvksa ds vuq:i gksus ds lkFk gh ifjpkyu vko';drkvksa 

(Operational Requirements) dks Hkh iwjk djrk gS- bl izdkj ds izf'k{k.k dks dksfpax 

(Coaching) dgrs gSA- izf'k{k.k 'kCnkoyh esa dksfpax dh ifjHkk"kk bl izdkj nh xbZ gS% 

 

"izf'k{k.kkFkhZ ds i;Zos{kd }kjk yxkrkj vkadyu] lykg vkSj ekxZn'kZu ds lkFk 

izf'k{k.kkFkhZ dks ;kstukc) dk;kZa'k ns dj mldh {kerk vkSj vuqHko dks 

O;ofLFkr :i ls c<+kuk-" 
 

Åij nh xbZ ifjHkk"kk esa ftl ,dSd laca/k dk fooj.k gS mlls nks O;fDr lacaf/kr gSa- ,d 

*i;Zos{kd* ;k *izf'k{kd* vkSj nwljk *izf'k{k.kkFkhZ*- ifjHkk"kk esa mi;ksx fd;k x;k ,d vU; 

egRoiw.kZ 'kCn *;kstukc) dk;kZa'k* Hkh gS- ;g egRoiw.kZ gS fd dksfpax xfrfof/k  dh lQyrk 

ij bu nksuksa ds }kjk Mkys tkus okys izHkko dks /;ku esa j[kk tk,- mnkgj.k ds fy, % 

 

− izf'k{kd dks O;fDr dh izf'k{k.k vko';drkvksa dks /;ku esa j[krs gq, mi;qDr dksfpax 

l= dh ;kstuk cukuh pkfg,] 

− ;kstukc) dk;kZa'k izf'k{k.k vko';drkvksa ds vkSj dksfpax nsus ds vk/kkj gksrs gSaa] 

 

dk;kZa'k (Task) 

ifjHkk"kk esa dgk x;k Fkk fd izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks ;kstukc) dk;kZa'k fn, tkrs gSa- ;g bl rF; 

dks js[kkafdr djrk gS fd lh[kuk ds] dk;Z ls lacaf/kr vkSj dksfpax izfØ;k O;fDr ds dk;Z 

fu"iknu dk fodkl djus okyh gksuh pkfg,- dk;Z ds ,d Hkkx dks ftlls dksbZ fufnZ"V 

ifj.kke izkIr gksrk gS] dk;kZa'k dgrs gSa- dk;kZa'kksa ds dqN mnkgj.k uhps fn, x, gSa % 

 

− rS;kjh djds O;k[;ku nsuk] 

− vk;dj dh x.kuk djuk] 

− xzkgd dk lk{kkRdkj ysuk] 
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− dEI;wVj pkyw djuk] 

− i= fy[kuk] 

− ;kstuk dk izLrko cukuk] vkSj 

− ifj;kstukvksa dk l`tu (Formulation) djuk 

 

fdlh dk;Z esa dbZ dk;kZa'k gksrs gSa vkSj budh dksbZ Li"V lhek js[kk ugha gksrh- ,d 

dk;kZa'k esa fdruh xfrfof/k;ka gks ldrh gSa ;g ifjfLFkfr ij fuHkZj djrk gS- dksfpax esa 

lcls egRoiw.kZ ckr ;g gksrh gS fd fdlh O;fDr dks dksbZ fufnZ"V dk;kZa'k lh[kus esa 

enn ns dj mldh izf'k{k.k vko';drkvksa dh iwfrZ dh tkrh gS- ;g Hkh egRoiw.kZ gS fd 

dk;kZa'k dks O;fDr ds lexz dk;Z dk Lor%iw.kZ (Self-contained) fgLlk ekuk tk, vkSj 

O;fDr dks vH;kl ds fy, i;kZIr le; fn;k tk,- 

 

dk;kZa'k dk;Z ls lacaf/kr ,slh xfrfof/k gS ftldk Li"V :i ls ifjHkkf"kr izkjaHk vkSj var 

gksrk gS- ,d izf'k{k.kkFkhZ vius dke ds nk;js esa dbZ izdkj ds dk;kZa'k larks"ktud <ax 

ls dj ldrk gS- fp=&1 esa fdlh O;fDr }kjk fd, x, dk;Z fooj.k fn[kk;k x;k gS- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dk;Z ,oa dk;kZa’k
u;k dk;kZa’k 

dk;Z ;k 

nkf;Ro

leL;k;qDr dk;kZa’k

y{; vk/kkfjr dk;kZa’k

14

fp= &1 

dk;Zjr O;fDr tks fufnZ"V drZO; dj jgk gS] vf/kdka'k dk;kZa'kksa dks djus esa l{ke gS- fdarq 

ftu fcanqvksa dks oxkZdkj fMCcksa dh lgk;rk ls mHkkjk x;k gS] os n'kkZrs gSa % 

 

1-  ,slk dk;kZa'k tks O;fDr ds fy, u;k gS vkSj mls lh[kuk gksxk- 
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2-  ,slk dk;kZa'k tks leL;kewyd gS vkSj ftls csgrj <ax ls djuk lh[kus ds fy, 

O;fDr dks enn dh vko';drk gksxh- 

3-  ,slk dk;kZa'k tks fo'ks"k egRo j[krk gS vksj blesa n{krk izkIr djuk O;fDr dk 

y{; gksxk- 

 

Åij dgk x;k Fkk fd izR;sd dk;kZa'k ls dksbZ *fufnZ"V ifj.kke* izkIr gksrk gS- vr% 

izR;sd fcanq ;k dk;kZa'k ds fy, n{krk dk og ekud fu/kkZfjr djuk gS ftls vki 

larks"ktud dk;Z fu"iknu ekusaxs- fp= 1 esa fn[kk, x, vf/kdka'k dk;kZa'kksa ds fy, 

izf'k{k.k dh vko';drk ugha gS] fdarq vuqf'k{kd ds :i esa vkidh lsok,a mu dk;kZa'kksa ds 

fy, t:jh gksaxh ftUgsa mHkkjk x;k gS- izf'k{k.k dh ;kstuk cukus vkSj ifj.kkeksa dk ekiu 

djus dh ftEesnkjh vkidh gksxh- 

 

dk;kZa'kksa dh ;kstuk cukuk 
 

fdlh O;fDr ds dk;kZa'k HkaMkj esa o`f) ;k ifjorZu djrs le; uhps fy[ks iz'uksa ij lko/kkuh 

ls fopkj djuk vfuok;Z gS % 

 

− u, dk;kZa'k dk ml O;fDr ds orZeku drZO;ksa vkSj ftEesnkjh ds lkFk dsls esy gksxk \ 

− u, dk;kZa'k dks lh[kuk fdruk vklku ;k eqf'dy gS \ 

− D;k bl dk;kZa'k dks vU; yksx igys ls dj jgs gSa vkSj D;k mudk dk;Z fu"iknu 

larks"ktud gS] \ 

− ;fn vU; yksx ml dk;kZa'k dks [kjkc <ax ls dj jgs gSa rks bldk vkids izf'k{k.kkFkhZ ij 

D;k vlj gksxk \ 

− ;fn vU; yksx bl dk;kZa'k dks dj jgs gSa rks D;k os vuqf'k{k.k esa enn ns ldrs gSa \ 

− D;k bl fof'k"V dk;kZa'k ds fy, Li"V :i ls ifjHkkf"kr dk;Z fu"iknu ekud gS \ vkSj 

− D;k izf'k{k.kkFkhZ igys ls ml dk;kZa'k dks dj jgk gS rks D;k mls ;g irk gS fd mldk 

dk;Z fu"iknu larks"ktud ugha gS \ 

 

bl izdkj] dk;kZa'k dh ;kstuk cukrs le; bu vkSj ,sls vU; iz'kuksa dh vuns'kh ugha 

dh tk ldrh tks ifjfLFkfr ds fy, izklafxd gSa- ;g vfuok;Z gS fd fdlh O;fDr ls 
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dk;kZa'k lh[kus ds fy, dgus ls igys mldk Bksl vk/kkj izLrqr fd;k tk,] vkSj fQj 

;g lqfuf'pr fd;k tk, fd mls lh[kus ds i;kZIr volj feysa- 

 

dk;kZa'kksa ds izdkj 
 

dk;kZa'kksa dh Åij nh xbZ lwph ls irk pyrk gS fd dk;kZa'kksa dh ijkl dkQh O;kid gS- 

dqN dk;kZa'k lh/ks&lkns vkSj lh[kus ds fy, vklku gksrs gSa] tcfd vU; dk;kZa'k tfVy 

gksrs gSa vkSj muesa dqN fu.kZ; ysus dh vko';drk gksrh gS- bu nks izdkj ds dk;kZa'kksa eas 

fuEu ds vuqlkj varj fd;k tk ldrk gS % 

 

iqu:Riknd dk;kZa'k (Reproductive Tasks) 
 

;s os dk;kZa'k gSa ftUgsa ges'kk ,d gh fof/k ls fd;k tkrk gS- tc bUgsa djus okyk O;fDr 

fu/kkZfjr fØ;kfof/k;ka viukrk gS vksj lqj{kk vkSj 'kq)rk ds leLr fu;eksa dk ikyu 

djrk gS rc dk;Z fu"iknu dks larks"ktud ekuk tkrk gS- mnkgj.k ds fy,] gj ckj 

vki dEI;wVj 'kq: djrs gSa] rc vki ,d gh fØ;kfof/k viukrs gSa- ;g ,d iqu:Riknd 

dk;kZa'k gS vkSj tks Hkh O;fDr dEI;wVj 'kq: djsxk] blh izdkj djsxk- 

 

mRiknd dk;kZa'k (Productive Tasks) 
 

bu dk;kZa'kksa dks djrs le; gj ckj vyx izdkj ds dk;Z fu"iknu dh vko';drk gksrh 

gS- nks vyx&vyx O;fDr ,d dh dk;kZa'k dks vyx&vyx fdarq lgh <ax ls dj 

ldrs gSa- izk;% bldk dkj.k ;g gksrk gS fd dk;kZa'k dks djus okys O;fDr dks dk;Z 

fu"iknu ds fy, dqN fu.kZ; ysus gksrs gSa vkSj vius Kku vksj vuqHko dk vuqiz;ksx 

djuk iM+rk gS- blh izdkj] bldk dksbZ Li"V] fuf'pr vkSj lgh ifj.kke ugha gksrk- 

 

mnkgj.k ds fy,] tc vki lk{kkRdkj ysrs gSa rks gj ckj vyx <ax ls ysrs gSa D;ksafd 

;g lk{kkRdkj nsus okys O;fDr ij fuHkZj gksrk gS- vkidk dksbZ lg;ksxh mlh O;fDr dk 

lk{kkRdkj vyx <ax ls fdarq mruh gh lQyrkiwoZd ys ldrk gS- 

 

dksfpax xfrfof/k;ksa ds fy, bu nks izdkj ds dk;kZa'kksa ds chp dk varj egRoiw.kZ gS 

D;ksafd % 
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− iqu:Riknd dk;kZa'kksa dks djus dk ,d gh rjhdk gksrk gS tks lh[kus ds fy, izf'k{k.kkFkhZ 

dks ckj&ckj vH;kl djkuk iM+rk gS rkfd og dk;Z fu"iknu esa n{k esa gks tk,- 

− mRiknu dk;kZa'kksa ds fy, izf'k{k.kkFkhZ dks Kku vftZr djuk iM+rk gS vkSj mldk mi;ksx 

;kstuk cukus vkSj fu.kZ; ysus ds fy, djuk gksrk gS- pwfd dk;kZa'k dk gj fu"iknu fHkUu 

gks ldrk gS] bls izf'k{k.kkFkhZ iqu:Riknd dk;kza'k dh gh fof/k ls ugha lh[k ldrk- blds 

foijhr] izf'k{k.kkFkhZ dks dk;kZa'k dbZ fHkUu&fHkUu ifjfLFkfr;ksa esa djds n{krk fodflr 

djuh iM+rh gS- 

 

bu nks izdkj ds dk;kZa'kksa esa Li"V :i ls foHksn dj ikuk dfBu gksrk gSa- izk;% dk;kZa'kksa 

esa mRiknd vkSj iqu:Riknd nksuksa izdkj ds va'k gksrs gSa- ;g lgh gS fd nksuksa izdkj ds 

dk;kZa'kksa dks lh[kus ds rjhds fHkUu gksrs gSa( dk;kZa'k esa nksuksa ds rRo gksus ij dksfpax 

fØ;kfof/k;ksa dks muds vuqlkj gh lek;ksftr djuk iM+sxk- 

 

lh[kus dh pkj fof/k;ksa dk iz;ksx 
 

mi;qDr lh[kus dk okrkoj.k cukus ds fy, lh[kus dh pkjksa fof/k;ksa & iz;Ru&=qfV] 

fparu] crk;k tkuk] funsZ'k vkSj vuqdj.k & dk mi;ksx fd;k tkuk pkfg,- fp=&2 vkSj 

3 esa blds mnkgj.k fn[kk, x, gSa fd iqu:Riknd ;k mriknd dk;kZa'k dks lh[kus ds 

fy, vko';d lh[kus dh ?kVuk dks os fdl izdkj izHkkfor dj ldrh gSa- 

 

iq:Riknd dk;kZa'k ds fy, lh[kus dh ?kVuk 
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fp= & 2 

Ukdy djuk

fpUru cryk;k tkuk

i z;Ru ,oa =qfV

,d iqu ZmRikndh; dke

d ss fy;s lh[ku s dh ?kVuk

21

              fp= &2 
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Åij fn[kk, x, iqu:Riknd dk;Z ds fy, lh[kus dh ?kVuk esa lh[kus dk ek= ,d gh rjhdk 

gS- vkidks ;g tkuuk pkfg, fd ;g rjhdk D;k gS vkSj vkids ikl i;kZIr n{krk gksuh pkfg, 

rkfd vki lh[kus dh pkjksa fof/k;ksa ds mi;qDr feJ.k dk mi;ksx djrs gq, izf'k{k.kkFkhZ dks 

lh[kus esa enn ns ldsa- mnkgj.k ds fy, % 

 

vuqdj.k ;g lqfuf'pr djrs gq, fd izf'k{k.kkFkhZ vkidh lc fØ;kvksa dks ns[k lds] dk;kZa'k dk 

izn'kZu dhft,- 

crk;k tkuk ;g Li"V dhft, fd dk;kZa'k dks djuk D;ksa t:jh gS vkSj bls djus dk lgh 

rjhdk D;k gS- 

iz;Ru&=qfV izn'kZu ds ckn] nh xbZ tkudkjh dk mi;ksx djrs gq, izf'k{k.kkFkhZ dks Lo;a iz;kl 

djus nhft,- 

fparu izf'k{k.kkFkhZ ls ,sls iz'u iwfN, ftuls ;g tkap gks lds fd mlus le> fy;k gS vkSj 

fdlh laHkkfor fHkUu ifjfLFkfr ls fuiVus dh n{krk mlus izkIr dj yh gS- 
 

mRiknd dk;kZa'k ds fy, lh[kus dh ?kVuk 

 

Ukdy djuk

cryk;k tkukfpUru

iz;Ru =qfV

,d mRikndh; dke

ds fy;s lh[kus dk volj

22
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Åij fn[kk, x, lh[kus dh ?kVuk esa dk;kZa'k dks djus dk dksbZ ,d lgh rjhdk ugha 

gS- gj dk;Z fu"iknu nwljs ls dqN fHkuurk fy, gq, gksxk- ;g blesa Hkh >ydrk gS fd 
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lh[kus dh pkj fof/k;ksa dk mi;ksx dSls djrs gSa- uksV djsa fd fparu ij vf/kd tksj gS 

vkSj izn'kZu rFkk Li"Vhdj.k dks de egRo fn;k x;k gS- blls ;g izHkkfor gksxk fd 

vki izf'k{k.kkFkhZ dks lh[kus esa dSls enn nsrs gSa- mnkgj.k ds fy, % 

 

vuqdj.k tgka laHko gks] dk;kZa'k ds iqu:Riknd rRoksa dk izn'kZu dhft, vkSj 

izf'k{k.kkFkhZ dks ;g crkb, fd vuisf{kr ifjfLFkfr;ksa ls vki dSls fuiVsaxs- 

crk;k tkuk izf'k{kj.kkFkhZ }kjk iwNs fd, fdlh iz'u dk Li"Vhdj.k dhft,- 

iz;Ru&=qfV ,sls voljksa dk fuekZ.k fd;k tkuk pkfg, fd izf'k{k.kkFkhZ dks vH;kl dk 

vkSj fdlh fHkUu ifjfLFkfr ls fuiVus dk volj feys- 

fparu mRiknd dk;kZa'k ds lQy fu"iknu ds fy, f'k{kk] vuqHko vkSj O;kolkf;d n{krk 

dh vko';drk gksrh gS- izf'k{k.kkFkhZ dks ;g lkspuk iM+rk gS fd dk;kZa'k dks dSls 

fu"ikfnr fd;k tk, vkSj dqN dkjZokbZ;ksa ds D;k ifj.kke gks ldrs gSa- 

 

izf'k{k.kkFkhZ ds lkFk laca/k 
 

fdlh O;fDr dks u;k dk;Z lh[kus ds fy, vuqf'k{k.k nsuk ;k fdlh dks ,dSd laca/k ds 

ek/;e ls dk;Z fu"iknu leL;k gy djus esa enn djuk pqukSrh Hkjk dke gksrk gS- 

dksfpax ,d cgqr mRiknd dk;Z gks ldrk gS- lh[kus dh pkjksa fof/k;ksa dk 

laosnu'khyrkiwoZd mi;ksx vkids izf'k{k.kkFkhZ ls lca/kksa dks izHkkfor djus okyk ,d 

dkjd gksxk- izf'k{k.kkFkhZ ds lkFk izf'k{kd dk laca/k ,d ,slh ckr gS tks *fodflr* gksrh 

gS- dksfpax l= ds fy, dksbZ *xyr* rduhd ugha gks ldrh D;ksafd blesa dbZ izdkj dh 

fHkUu&fHkUu ifjfLFkfr;ksa gks ldrh gSa- vki uhps fn, x, nks cqfu;knh mikxe viuk 

ldrs gSa % 
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                             fp= & 4 

izf’k{kd dsfUnzr n`fVdks.k

dke izf’k{k.kkFkhZ

izf’k{kd

dke izf’k{kd izf’k{k.kkFkhZ

izf’k{k.kkFkhZ dsfUnzr n`fVdks.k
24
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izf'k{kd&dsfUær mikxe iqu:Riknd dk;kZa'kksa ds fy, fo'ks"k :i ls mi;qDr gS D;ksafd  

vki izfØ;k ds dsUæ esa gksrs gSa vkSj izf'k{k.kkFkhZ vkids funsZ'k ds vuqlkj vkSj vkids 

i;Zos{k.k esa lh[krk gS- 

 

izf'k{k.kkFkhZ&dsfUær mikxe ls izf'k{k.kkFkhZ dks dk;kZa'k ls lh/ks ifjfpr gksus vkSj lh[kus 

dk volj feyrk gS- izf'k{kd ds ukrs vkidh Hkwfedk ekxZn'kZu nsus] lykg nsus vkSj 

vuqjks/k fd, tkus ij vuqns'k nsus dh gksrh gS- ;g mikxe mRiknd dk;kZa'k lh[kus ds 

fy, fo'ks"k :i ls mi;qDr gS- 

 

O;ogkfjd dkS'ky 
 

vkids vkSj vkids izf'k{k.kkFkhZ ds chp laca/k O;ogkj ij fuHkZj gksaxs&eq[; :i ls vkids 

O;ogkj ij- vkids O;ogkj dk izHkko izf'k{k.kkFkhZ ds O;ogkj ij iM+sxk- izf'k{k.kkFkhZ ls 

vkids laca/k ds lanHkZ esa tkudkjh ls lacaf/kr nks O;ogkjksa ij fopkj dsa&tkudkjh nsuk 

vkSj tkudkjh ysuk- igys esa vki izf'k{kd&dsfUær mikxe pqu dj izf'k{k.kkFkhZ dks og 

tkudkjh nsrs gSa tks vki mlds fy, t:jh le>rs gSa- ;g vkidk fu.kZ; Fkk- 

izf'k{k.kkFkhZ rks dsoy mls Lohdkj ¼;k vLohdkj½ dj ldrk gS vkSj ml tkudkjh dks 

O;ofLFkr dkj mldk HkaMkj.k dj ldrk gS rkfd vko';drk gksus ij mldk mi;ksx 

fd;k tk lds- nwljs] izf'k{k.kkFkhZ&dsfUær lh[kuk esa vki ogh tkudkjh nsrs gSa ftlds 

fy, izf'k{k.kkFkhZ vuqjks/k djrk gS- tkudkjh D;k gks bl fu.kZ; dh fteesnkjh 

izf'k{k.kkFkhZ dh gksrh gS- O;ogkjksa ds mi;qDr feJ.k dk mi;ksx] vuqf'k{k.k dk ,d 

egRoiw.kZ igyw gS- bl mnkgj.k esa ;fn dk;kZa'k izeq[k :i ls iqu#Riknd gS] rks 

tkudkjh nsuk mfpr gksxk] fdarq mRiknd dk;kZa'k ds fy, tkudkjh nsuk vuqfpr gksxk- 

tc dksbZ O;fDr vuqf'k{k.k ls lh[k jgk gks rc vki uhps fn, x, O;ogkjksa dks mi;ksxh 

ik,axs % 

 

tkudkjh nsuk  &izf'k{k.kkFkhZ dks rF;] fØ;kfof/k;ka] ladsr] vkSj Li"Vhdj.k nsuk- 

tkudkjh ysuk  &izf'k{k.kkFkhZ Lo;a igy djds vkils tkudkjh] jk; vkSj lq>ko ekaxs- 

Li"Vhdj.k &  tgka ijLij le> dks fodflr djus ds fy, tkudkjh dk 

vknku&iznku djrs gSa- 
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izLrko  &tgka vki ;k izf'k{k.kkFkhZ fdlh dk;kZa'k dks djus ds fy, u;k fopkj ;k 

rjhdk lq>kkrs gSa- 

fodkl  &tgka vki izf'k{k.kkFkhZ ds izLrkvlsa esa dqN tksM+rs gSa ;k mudk fodkl djrs gSa- 

lkjka'k  &blesa vki] fdarq vPNk gks izf'k{k.kkFkhZ] vuqf'k{k.k l= ds izeq[k fcnaqvksa dks 

nksgjk,a- 

 

iqu:Riknd dk;Z dh dksfpax 
 

bl ifjfLFkfr esa izf'k{k.kkFkhZ dks eq[; :i ls iqu:Riknd dk;Z lh[kuk gS- vkids ikl 

blds fy, vko';d n{krk gS vkSj dksfpax l= esa izf'k{kd&dsfUær lh[k viukuk pkgrs 

gSa- bl ifjfLFkfr esa dksfpax bdkbZ ds <kaps dk vuqiz;ksx djsa- 

 

mís';  

dk;kZa'k iqu:Riknd gS vkSj vki dk;kZa'k dk;Z fu"iknu ds lkFk t:jh dk;kZa'k fo'ys"k.k 

Hkh dj ldrs gSa- blds ifj.kkeLo:i vki dk;Z fu"iknu dk dFku ns ldsaxs ftlls 

izf'k{k.kkFkhZ dks mís'; dk Li"V vkSj fufnZ"V fooj.k fey tk,xk- 

 

mís'; ftruk Li"V :i ls ifjHkkf"kr gksxk mruk gh dksfpax l= dh ;kstuk cukuk 

vklku gksxk D;ksafd vki vkSj izf'k{k.kkFkhZ nksuksa ds lkeus Li"V y{; ;k izkIr fd, tkus 

okyk ifj.kke gksxk- 

 

izos’k O;ogkj 

pwafd izf'k{k.kkFkhZ dks iqu:Riknd dk;kZa'k lh[kuk gS ftls djus dk ,d gh rjhdk gS] 

blls dbZ iz'u mHkjrs gSa % 

 

− D;k izf'k{k.kkFkhZ us dk;kZa'k dks djus dk xyr rjhdk lh[k fy;k gS] ftls Hkqykuk gksxk \ 

− D;k vki dk;kZa'k ds ekU;rk izkIr *dq'ky dk;Z fu"iknd* gSa vkSj izf'k{kd ds rkSj ij 

vkidks Lohdkj fd;k tk ldrk gS \ 

− vkids }kjk viuk, tk jgs izf'k{kd&dsfUær lh[k ds izfr izf'k{k.kkFkhZ dh D;k izfrfØ;k 

gS\ 

 

 

© dkfeZd ,oa izf'k{k.k foHkkx] Hkkjr ljdkj                 izR;{k izf'k{k.k dkS'ky ikB~;dze Mh-Vh-,l
 

  Page 9 



MhVh,l                                                                                             dksfpax  

lh[kus dh ?kVuk 

;g eku dj fd dk;Z iqu:Riknd gS] lh[kus dh ?kVuk esa izf'k{kd&dsfUær lh[k dk 

mi;ksx fd;k tk,xk vkSj izf'k{k.kkFkhZ ds i;Zos{kd gksus ds ukrs vki mlls ;g vis{kk 

djsaxs fd og vkids dk;Z fu"iknu dks nksgjkuk lh[ksa- 

 

pwafd dk;Z iqu:Riknd gS] vr% mlds dkj.k izf'k{kd ds ukrs vkidk dk;Z Hkh 

iqu:Riknd gksxk- ;g lq>kko gS fd iqu:Riknd dk;Z ds fu;kstu vkSj fØ;kUo;u ds 

fy, fuEufyf[kr fØ;kfof/k viukbZz tk, % 
 

1- lc dqN rS;kj j[ksa 

lHkh lkexzh vkSj vkStkj lgh LFkkuh ij O;ofLFkr :i ls j[ksa vkSj lc dksfpax 

lk/kuksa dks viuh igqap esa j[ksa- 

 

2- lEidZ cuk, jf[k, 

;g lqfuf'pr djsa fd dksfpax 'kq: djus ls igys izf'k{k.kkFkhZ dk /;ku iwjh rjg 

vkidh vksj gS- 

 

3- dk;kZa'k dk ifjp; nhft, 

dk;kZa'k dk uke] iz;kstu vkSj nwljs dk;kZa'k ds fy, mldh izklafxdrk crkrs 

gq, la{ksi esa ifjp; nhft,- mís'; dk dFku nhft,- 

[ 

4- izn'kZu dhft, 

izf'k{k.kkFkhZ dh fLFkfr ,slh jf[k, fd og lc dqN ns[k lds tks vki Lo;a ns[k 

ldrs gSa- gkFkksa ds lapkyu (Movements) ij tksj nhft,- bls rc rd 

nksgjkb, tc rd vkidks ;g u yxs fd izf'k{k.kkFkhZ vc le> x;k gS- vHkh 

dksbZ Li"vh dj.k er nhft,] izf'k{k.kkFkhZ dks dh tk jgh fØ;k ij gh /;ku 

dsfUær djus nhft,- 
 

5- gkFkksa ds lapkyu dks Li"V dhft, 

vki tks djrs jgsa gSa mldk Li"Vhdj.k vki vc ns ldrs gSa- gkFkksa ds lapkyu] 

viukbZ xbZ fØ;kfof/k;ksa vkSj fo'ks"k egRoiw.kZ fcanqvksa dks Li"V dhft,- 
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6- laosnuksa dk o.kZu dhft, 

egRoiw.kZ laosnuksa & n`f"V] lquuk] Li'kZ dh vksj /;ku vkdf"kZr dhft,- 

 

7- izf'k{k.kkFkhZ ls dfg, fd og Li"Vhdj.k ns 

vkids izn'kZu vkSj Li"vhdj.k dh iqf"V ds fy, izf'k{k.kkFkhZ ls dfg, fd vkius 

ftu fcanqvksa ij tksj fn;k Fkk mUgsa og Øeokj crk,- ;fn og xyrh djs rks 

dbZ ckj nksgjkb, rkfd og n{k gks tk,- 
 

8- izf'k{k.kkFkhZ dks iz;kl djus ds fy, dgsa 

izf'k{k.kkFkhZ ls dgsa fd og ml dkS'ky dk iz;kl djs vkSj lkfk esa tks og dj 

jgk gS bls Li"V djrk tk,- mls Lo;a dh xyfr;ka igpkuus ds fy, izsfjr djsa- 

xyfr;ka u gks ;g lqfuf'pr djus ds fy, nksgjk,a- 

  

9- izf'k{k.kkFkhZ dks vH;kl djus nsa 

de ls de i;Zos{k.k ds lkFk izf'k{k.kkFkhZ dks vH;kl djus nsa- le;&le; ij 

lapkyu dks Bhd djus ds fy, tkap djrs jgsa- 

 

10- le; lhek (Target Time) dk izn'kZu djsa 

izf'k{k.kkFkhz tc fuiq.krk izkIr dj] dk;kZa'k ds fy, mfpr le; lhek ls mls 

ifjfpr djok,a- le; lhek dk ikyu djrs gq, izn'kZu djsa- 
[ 

11- iqu% tkap djuk 

izf'k{k.kkFkhZ dks le; lhek dk ikyu djrs gq, vkSj lgh fuiq.krk lqfuf'pr 

djrs gq, vH;kl djus nsa- dk;Z fu"iknu esa gksus okys leL;kvksa ds izfr 

tkx:d jgsa- 

 

12- lexzrk 

;ksX; LFkkuksa ij izn'kZu ds lkFk ;g Li"v djsa fd bl dk;kZa'k esa fuiq.krk izkIr 

djus ij lexz izf'k{k.k dk;ZØe ds varxZr vU; dkS'kyksa dks dSls izkIr fd;k 

tk ldsxk- 

dk;Z fu"iknu vkadyu 

tc fdlh iqu:Riknd dk;kZa'k ds fy, dk;Z fu"iknu ekud Li"V :i ls ifjHkkf"kr 

gksrs gSa rc vkadyu izk;% dBksj gksrk gS- dk;kZa'k dh izd`fr ds vuqlkj dk;Z fu"iknu 
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ewY;kadu] dk;kZa'k djus dh izfØ;k¡ vkSj var esa izkIr *mRikn* ds mi;qDr feJ.k ij 

vk/kkfjr gks ldrk gS- 

 

izfØ;k dk vkadyu (Process Assessment) 

vke rkSj ij fdlh ,slh tkap lwph ij vk/kkfjr gksrk gS tks dk;kZa'k fo'ys"k.k ls izkIr 

gksrh gS- ;g dk;Z fu"iknu dh egRoiw.kZ fØ;kfof/k;ksa dh vksj /;ku vkdf"kZr djrh gS 

vkSj bldk mi;ksx izf'k{kd ds :i esa vki] ;k vU; dksbZ O;fä tks i;Zos{k.k dk dk;Z 

dj jgk gks] ;k izf'k{k.kkFkhZ dj ldrs gSa- 

 

mRikn vkadyu (Product or Output Assessment) 

vkmV&iqV vkadyu dk laca/k mlls gS ftldk fuekZ.k dk;kZa'k fu"iknu ds QyLo:i 

gksrk gS- ;g dksbZ HkkSfrd oLrq gksrh gS ¼mnkgj.k ds fy,] vk;dj dh x.kuk] ;k iwjk 

fd;k gqvk fdlh ;kstuk ls lacaf/kr nLrkost½ vkSj bldk ekiu vkSj ewY;kadu djuk 

dkQh ljy gksrk gS- 

[ 

dqN dk;kZa'kksa esa mRikn dh vis{kk izfØ;k dk lko/kkuhiwoZd ewY;kadu vf/kd t:jh gksrk 

gS- dksfpax dk ykHk ;g gS fd blesa nksuksa fd;k tk ldrk gS vkSj ewY;kadu] dksfpax 

l= dk vfHkUu vax cu tkrk gS- 

 

lHkh dksfpax l=ksa dh ,d vU; fo'ks"krk gS] izf'k{k.kkFkhZ ds }kjk Lo;a ds dk;Z fu"iknu 

ewY;kadu dh ftEesnkjh Lohdkj fd;k tkuk- ;fn ewY;kadu dks dk;Z fu"iknu ekud 

izkIr djus ds :i esa ns[kk tk, rks og ,d ,slk y{; cu tkrk gS ftls ,d ckj izkIr 

dj ysus ij vklkuh ls nksgjk;k ugha tk ldrk- blds foijhr] ;fn ewY;kadu 

izf'k{k.kkFkhZ dh ftEesnkjh cu tk, rks og ,d fujarj izfØ;k cu dj dk;Z fu"iknu dk 

vfHkUu vax cu tkrk gS- nks izdkj ds ewY;kaduksa ls mRikn ewY;kadu fd;k tk ldrk gS- 

 

QkesZfVo vkadyu (Formative Assessment) 

blesa izf'k{k.kkFkhZ dh lgHkkfxrk gksrh gS vkSj blls dk;Z fu"iknu ds ckjs esa LokHkkfod 

:i ls QhMcSd izkIr gksrk gS- dksfpax l= ds nkSjku vkSj tc izf'k{k.kkFkhZ lkekU; 

ifjfLfkfr esa dk;Z fu"iknu dj jgk gks & nksuksa ifjfLFkfr;ksa esa ;g *iz;Ru&=qfV* vf/kxe 

ds fy, fo'ks"k :i ls mi;qDr gS- 
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lesfVo vkadyu (Summative Assessment) 

bldk mi;ksx rc fd;k tkuk pkfg, tc izkIr fd, tkus okys dk;Z fu"iknu Lrj dh 

Li"V ifjHkk"kk dk;kZa'k ds mís'; esa gh nh xbZ gks- ,d vU; vko';drk ;g gksrh gS fd 

izf'k{k.kkFkhZ }kjk dk;Z fu"iknu dk ewY;kadu mís'; vkSj miyC/k ekukdksa ds vk/kkj ij 

djds ;g fu.kZ; fd;k tkrk gS fd izf'k{k.kkFkhZ dk;kZa'k ds dk;Z fu"iknu ds fy, l{ke 

gS ;k ugha- bl izdkj ds ewY;kadu ds mnkgj.k gSa & dEI;wVj ij dk;Z djuk] vkadM+ksa 

dk fo'ys"k.k (Processing of Data) vkSj izkstsDV (Projection) djuk- 

 

mRiknd dk;kZa'k dk dksfpax 
 

;gka ,slh ifjfLFkfr dh dYiuk dh xbZ gS ftlesa vkidks mRiknd dk;kZa'k lh[kus esa 

izf'k{k.kkFkhZ dks enn nsuh gS- bl dk;kZa'k dk dksbZ *lgh* rjhdk ugha gS( blesa 

jpukrdrk] fodYikdsa dk ewY;kadu vkSj fu.kZ; ysus dh {kerk ij tksj gS- 
 

fdlh O;fä dks mRiknd vkSj iqu:Riknd dk;Z lh[kus esa enn nsus esa ewy varj ;gh gS 

fd mRiknd dk;Z esa izf'k{k.kkFkhZ&dsfUær mikxe dk mi;ksx djrs gq, vki O;fä dks 

mldh lh[kus dh izfØ;k dk mi;ksx djuk fl[kk jgs gSa- vkidh Lo;a dh i`"BHkwfe ds 

vuqlkj vki fuEufyf[kr izfØ;kvksa ds }kjk ;ksxnku ns ldrs gSa % 
 

− lh[kus ds fy, mi;qDr ifjfLFkfr;ksa dk fuekZ.k djuk] 

− lh[kus vkSj vH;kl ds fy, le; fu/kkZfjr djuk] 

− n{krk ds ekiu ds fy, ifj.kke (Outcomes) ifjHkkf"kr djuk] 

− O;kolkf;d ;k rduhdh lgk;rk iznku djuk]  

− ,sls fo'ks"kKksa dh lsok,a miyC/k djkuk tks *L=ksr O;fä;ksa* dk dke dj ldsa] 

vkSj 

− lh[kus dh izfØ;k ds nkSjku izf'k{k.kkFkhZ dks izksRlkgu] enn vkSj leFkZu nsuk- 

 

Åij ftl ifjfLFkfr dk fooj.k fn;k x;k gS og ,d cgqr mRiknd dk;kZa'k ls lacaf/kr 

gS vkSj blesa vkidh Hkwfedk eq[; :i ls vf/kxe izfØ;k esa lqfo/kknkrk dh gS- blls 

igys dh ifjfLFkfr esa vki O;fä dks iqu:Riknd dk;Z lh[kus esa enn nsus okys 

*fo'ks"kK* Fks- dbZ dksfpax xfrfof/k;ka yksxksa dks ,sls dk;kZa'k lh[kus esa enn nsus ls 
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lacaf/kr gksxh ftuesa iqu:riknd vkSj mriknd nksuksa va'k gSa- iqu:Riknd dk;kZa'kksa ds 

dksfpax dh ifjppkZ ds ckn vc ge mRiknd dk;kZa'kksa ij /;ku dsfUær djsaxs- fdarq 

d`i;k ;g ;kn j[ksa fd bu nksuksa ds chp dh lhek js[kk cgqr Li"V ugha gksrh- 
[ 

 

dk;Z ds mRiknd gksus ds dkj.k mís'; dk fu/kkZj.k fcYdqy Bhd&Bkd djuk dfBu 

gksrk gS- ;g bl ij fuHkZj djsxk fd fdl lanHkZ esa dk;Z lh[kk tk jgk gS- dqN 

mnkgj.k uhps fn, vuqlkj gS % 
 

− izf'k{k.kkFkhZ dh ubZ fu;qfDr gqbZ gks vkSj og ,slk dk;Z lh[k jgk gks ftls mlds 

dk;Z lewg ds dbZ lnL; dj jgs gksa] 

− dk;kZa'k ds fy, dksbZ dk;Z fu"iknu ekud fu/kkZfjr ugha fd, x, gksa- dk;Z ls 

lacaf/kr dbZ dkjd dk;kZa'k ds ckj&ckj dk;Z fu"iknu ds nkSjku gh lkeus vkrs gSa- 

,sls dkjdksa dk /;ku j[ks fcuk dBksj mís';ksa dk fu/kkZj.k djuk mfpr ugha gksxk] 

− fdlh izf'k{k.kkFkhZ fo'ks"k ds fy, dk;kZa'k ,d leL;k gks ldrh gS- ;g izf'k{k.kkFkhZ 

fdlh dk;Z lewg dk iqjkuk ¼LFkkfir½ lnL; gks ldrk gS- ,slh fLFkfr esa mlds 

dk;Z fu"iknu esa lq/kkj djus ds fy, fo'ks"k dksfpax l=ksa dk vfHkdYiu djuk gksxk- 

FkksM+k Hkh lq/kkj ykHknk;d gksxk vkSj izkIr u fd, tk ldus okys mís';ksa dk 

fu/kkZj.k djuk okLrfod ugha gksxk] vkSj 

− ge fdlh O;fä dks fodkl ds fy, dksbz dk;kZa'k ns ldrs gSa- blds mís'; esa dqN 

,sls 'kCn gks ldrs gS] *ubz ewY;kadu iz.kkyh dk fodkl djuk*- blesa pqukSrh ;g 

gksxh fd igys ewY;kadu iz.kkyh ds ckjs esa lh[kk tk, vkSj fQj ,d ubZ] fo'ks"k 

iz.kkyh dk fodkl fd;k tk,- ;fn O;fä igys ls izsfjr gS rks mís'; dFku esa dqN 

vkSj tksM+us dh vko';drk ugha gS- 
 

ftl izdkj ds mnkgj.k Åij fn, x, gSa muesa ;g [krjk gS fd buls ;g fu"d"kZ 

fudy ldrk gS fd mRiknd dk;kZa'kksa ds fy, mís'; dFku fn;k gh ugha tk ldrk ;k 

nsus dh vko';drk ugha gksrh- fdarq vf/kdka'k mriknd dk;kZa'kksa dks dk;Z fu"iknu ;k 

izkIr fd, tkus okys ifj.kkeksa ds lanHkZ esa ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gS 
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izos’k O;ogkj 

iqu:Riknd dk;kZa'kksa ds fy, Åij fn, x, iwoZ O;ogkj ds dbZ fcanq ;gka Hkh ykxw gSa- 

fdarq pwafd ;gka izf'k{k.kkFkhZ&dsfUær lh[kuk viuk;k tk jgk gS vkSj izf'k{k.kkFkhZ ij 

ftEesnkjh vf/kd gS] uhps fn, x, dkjdksa ij Hkh fopkj fd;k tkuk pkfg, % 
 

− D;k dk;kZa'k dks lh[kuk vuqHko ;k 'kS{kf.kd ;ksX;rk ij fuHkZj gS \ 

− D;k izf'k{k.kkFkhZ esa *lh[kuk lh[kus* ds dkS'ky gS \ 

− D;k izf'k{k.kkFkhZ i;kZIr :i ls izsfjr vkSj ifjiDo gS rkfd izf'k{kd }kjk vk;ksftr 

lh[kus ds izlaxksa ds izfr vuqfØ;k (Response) dj lds \ vkSj 

− dk;Z ifjfLFkfr esa izf'k{k.kkFkhZ dks lh[kus ds dkSu ls volj miyC/k djk, tk,axs \ 

dk;Z lewg ds vU; lnL;ksa ds leFkZu ds lkFk lkekU; dk;Z ifjfLFkfr;ksa esa dk;kZa'k 

ds dk;Z fu"iknu dk vH;kl djus ls bldk laca/k gS- 

[ 

lh[kus dh ?kVuk 

bldk xBu] dk;kZa'k ds iqu:Riknd va'kksa dks vk/kkj cukrs gq, fd;k tkuk pkfg,- ;s 

fLFkj lanHkZ fcanq gSa vkSj dksfpax l= ds izkjaHk esa gh bUgsa lh[kuk t:jh gksrk gS- buds 

fy, izf'k{kd&dsfUær mikxe pquk tk ldrk gS] fdarq ;g csgrj gksxk fd bl lh[kus 

ds Lfkku ij bl volj dk mi;ksx izf'k{k.kkFkhZ dk ewy;kadu djus vkSj mldh 

vkRefuHkZjrk dks c<+kok nsus ds fy, fd;k tk,- uksV djus ;ksX; vU; fcanq gSa % 
 

− ;fn dk;kZa'k ds dk;Z fu"iknu dk dksbZ Li"v rjhdk u gks rks vkids Lo;a ds gy 

Fkksius ds ykyp ls cpuk pkfg,] 

− vkadM+ksa dk fo'ys"k.k] leL;k&lek/kku vkSj fu.kZ; ysuk] vkfn ls fuiVuk] 

izf'k{k.kkFkhZ ,slh ifjfLFkfr;ksa esa lh[k tk,xk tks vkidh mifLFkfr esa nksgjkbZ ugha 

tk ldrh] 

− mRiknd dk;kZa'kksa ds fy, vkerkSj ij dkQh fparu dh vko';drk gksrh gS- 

izf'k{k.kkFkhZ viuk le; yxkdj leL;kvksa dk lek/kku djrk gS vkSj dkjZokbZ ds 

fofHkuu fodYiksa ij fopkj djds fu.kZ; ysrk gS- gks ldrk gS fd mldk fu.kZ; 

lcls vPNk u gks] fdarq  
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− og mldk Lo;a dk gksrk gS vkSj ml ij mls xoZ gksrk gS- ;g vkids fy, cgqr 

egRoiw.kZ gS % 

− D;k ;g tkurs gq, fd os cgqr vPNs fu.kZ; ugha gSa] vki mUgsa Lohdkj djrs gSa \ 

− D;k vki rqyuk ds ifj.kkeksa dk [krjk mBkdj vius fu.kZ; Fkksirs gSa \ 

 

izf'k{k.kkFkhZ ds lkFk laca/k ij Hkh cgqr dqN fuHkZj gksrk gS- iqu:Riknd dk;kZa'kksa dh 

rqyuk esa mRiknd dk;kZa'kksa dk dksfpax] izzf'k{kd ij cgqr vf/kd cks> Mkyrk gS- vkids 

ijke'khZ dkS'kyksa vkSj jpukRed fopkjksa dks c<+kok nsus dh {kerk dh cgqr vf/kd 

vko';drk gksrh gS- mRiknd dk;Z dk lh[kus dh ?kVuk izf'k{kd ds fy, lh[kus dk 

mruk gh vPNk volj gks ldrk gS ftruk izf'k{k.kkFkhZ ds fy,- 

 

dk;Z fu"iknu vkadyu 
 

;g bl ij fuHkZj djsxk fd mís';ksa dk fu/kkZj.k fdruh Li"Vrk ds lkFk fd;k x;k gS- 

;fn fu/kkZj.k fufnZ"V vkSj vlafnX/k gS rks okLrfod vksj ekiu ;ksX; fu"d"kZ cukuk laHko 

gks ldrk gS- mRiknd dk;kZa'kksa ds lkFk ;g izk;% laHko ugha gks ikrk vkSj vr% mfpr Hkh 

ugha gksrk- izfØ;k vkSj mRikn] fuekZ.kkRed vkSj ladyukRed ewY;kadu ds ckjs esa Åij 

tks dgk x;k Fkk og vHkh Hkh ykxw gS- fuekZ.kkRed ewY;kadu dh 'kq:vkr lh[kus dh 

?kVuk ds izkjaHk esa gh dj ds iwjs dksfpax l=ksa esa cuk, j[kus ij tksj fn;k tkuk pkfg,- 

;g ckr /;ku nsus ;ksX; gS fd ,d lgh mRiknd dk;kZa'k ds lkFk dksbZ ,dek= dk;Z 

fu"iknu ekud ugha gksrk- larks"ktud dk;Z fu"iknu Lrj izkIr dj fy, tkus vkSj 

dksfpax xfrfof/k;ksa ds iwjk gks tkus ds dkQh le; ckn Hkh lh[kus dh ?kVuk tkjh jg 

ldrk gS- 

 

lUnHkZ O;fä ls lh[kus ds fy, fn'kk funsZ'k 
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vuqf'k{k.k ds izf'k{k.kkFkhZ&dsfUær mikxe esa] fo'ks"k :i ls tc ;g mRiknd dk;kZa'k ls 

lacaf/kr gks] izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks vius Lo;a ds lh[kus ds fy, cgqr vf/kd ftEesnkjh ysuh 

gksrh gS- ;g ges'kk vklku ugha gksrk vkSj O;fä ds lh[kus ds dkS'ky ij fuHkZj gksrk gS- 

dqN yksx bu dkS'ky dks izkIr dj ysrs gSa ;|fi os bUgsa bl :i esa ugha tkurs- ,sls 

yksxksa dks Lo;a ds lh[kus ds fy, fteesnkjh ysus esa dfBukbZ ugha gksrh- ,slk mu yksxksa 

ds lkFk Hkh gksrk gS ftUgksaus fdlh lfØ;] vuqHko&vk/kkfjr mikxe okys izf'k{k.k esa Hkkx 
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fy;k gS- fdarq mu yksxksa dk D;k tks Lo;a lh[kus ds dkS'ky ls ifjfpr rks ugha gSa fdarq 

tks dk;kZa'k os lh[k jgs gSa mlesa mUgsa *fparu* vkSj *iz;Ru&=qfV* ds }kjk lh[kuk iM+ jgk 

gS \ 

 

yksxksa esa] fo'sk"k dj ;qok oxZ ds deZpkfj;ksa esa] nwljksa ij **vuqns'kdksa* ds :i esa fuHkZj 

jgus dh izkd`frd izo`fÙk ikbZ tkrh gS- dqN gn rd ;g Bhd Hkh gS &fo'ks"k :i ls 

iqu:Riknd dk;kZa'k lh[kus ds fy,] fdarq mRiknd dk;kZa'kksa ds fy, ;g mfpr ugha gS- 

izf'k{k.kkFkhZ&dsfUær lh[k viukrs le; ;g t:jh gS izf'k{k.kkFkhZ dks *izf'k{kd&fuHkZj* u 

cuus fn;k tk,- O;fä dks lh[kus ds izfr Lo;a dk lh[k fodflr djus vkSj nwljksa dk 

mi;ksx dsoy *L=ksr O;fä;ksa* ds :i esa djus ds fy, izksRlkfgr fd;k tkuk pkfg,- 

 

tks izf'k{k.kkFkhZ L=ksr O;fä;ksa ls lh[kuk pkgrs gSa muds fy, uhps fy[ks fcanq mi;ksxh 

lykg ds :i esa gSa- ;g vkids Lo;a ds lh[kus ds fy, vkSj] vf/kd egRoiw.kZ :i ls] 

mu yksxksa ds fy, ftUgsa vki lh[kus esa enn ns jgs gSa] ladsr gSa- 

 

;kstuk cukuk 

1- ;g Li"V dhft, fd vki D;k lh[kuk pkgrs gSa- bls tkap lwph ;k iz'ukoyh ds :i 

esa fy[k yhft,] 

2- ;fn L=ksr O;fä izf'kf{kr vuqns'kd ugha gS rks eku dj pfy, fd lEizs"k.k esa 

leL;k,a gksaxh vkSj lh[kus dh ?kVuk esa Hkkx ysus esa mls dfBukbZ gks ldrh gS- 

3- lh[kus dh ?kVuk ds okrkoj.k ij fopkj dj yhft,- 'kksj vkSj O;o/kku tSls dkjdksa 

dk lh[k ij izHkko iM+sxk- 

4- Lo;a dks L=ksr O;fä ds LFkku ij j[k dj ns[ksa- mldh lh[kus dh ?kVuk esa D;k 

Hkwfedk gS \ 

5- ml O;fä ls igys ls lEidZ dhft, vkSj mls ;g Li"V dhft, fd l= dk iz;kstu 

D;k gS vkSj vki D;k lh[kuk pkgrs gSa- 

 

Lkh[kus dh ?kVuk ds nkSjku 

1- vkidh #fp vkSj mís'; Li"V dhft,- mnkgj.k ds fy, % 
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"eSa fuos'k ls lacaf/kr rduhdh 'kCnkoyh bruh lh[kuk pkgrk gaw tks O;kolkf;d 

lykgdkjksa vkSj nykyksa dh lykg le>us ds fy, i;kZIr gks-" 
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"eSa pkgrk gaw fd dEI;wVj dk mi;ksx djds mlds oMZ izkslslj esa HkaMkfjr ikB 

dk lEiknu dj ldaw-" 

2-  ;g tku ysa fd lh[kus dh ?kVuk dk mi;ksx vkids ykHk ds fy, dj lduk t:jh 

gS- ;fn vko';d gks rks tksj ns dj dgsa % 

"eSa ;g le> ugha ik;k" 

"D;k vki bldk dksbZ mnkgj.k ns ldrs gSa \" 

"D;k vki nksckjk FkksM+k /khjs le>k,axs \" 

"D;k vc eSa vH;kl dj ldrk gaw \" 

"D;k vc eSa vH;kl dj ldrk gaw \" 

"D;k eSa bldk lkjka'k crkÅa \" 

 

3- QhMcSd nsa vkSj ysa % 

     "blls cgqr enn feyh-" 

     "D;k eSa lgh iz'u iwN jgk gaw \" 

     "vkidks D;k yxrk gS fd eq>s blds ckn D;k djuk pkfg, \" 

     "eSa vis{kk ls T;knk lh[k jgk gaw-" 

"lgh ckr ;g gS fd ;g mlls dgha vf/kd gS ftruk tkuus dh eq>s t:jr 

gS]]]]]]]]]" 
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